CARTA DESCRIPTIVA (FORMATO MODELO EDUCATIVO UACJ VISION 2020)

I. Identificadores de la asignhatura

Ingenieria 'y
Instituto: Tecnologia Modalidad: Presencial
Departamento: Ingenieria Industrial y Manufactura.
Créditos: 6
EVALUACION Y
ADMINISTRACION
Materia: DE PROYECTOS
Programa: Maestria en Ingenieria Industrial Caracter: Obligatorio
Clave: IIM 9946 18
Tipo: Curso.
Nivel: Maestria
Horas: 48 Totales Teoria: 48 Préactica: 0
Il. Ubicacion
Antecedentes: Clave
Ninguno.
Consecuente:
Ninguno.
Ill. Antecedentes

Conocimientos: Métodos de ingenieria de proyectos requeridos para una adecuada
administracién de proyectos a través de su ciclo de vida

Habilidades: Habilidades para planear, programar y controlar efectivamente cualquier tipo de
proyecto.

Actitudes y valores: Proactivo, reflexivo




IV. Propésitos Generales

Este curso cubre los métodos (deterministicos y probabilisticos) aceptados en la practica
internacional de la ciencia de Project Management en los temas de programacion de actividades,
presupuestos, integracion de tiempo y costo, control y administracion de riesgos

V. Compromisos formativos

Conocimientos: Métodos de ingenieria de proyectos requeridos para una adecuada
administracién de proyectos a través de su ciclo de vida.

Intelectual: Capacidad de andlisis, conceptualizacién y optimizacion de procesos para dar
solucion a problemas relacionados con la evaluacion y administracion de proyectos.

Humano: Responsabilidad y compromiso con el medio ambiente.

Social: Compromiso con la sociedad y con la manufactura.

Profesional: Entender la importancia y los riesgos en la resolucion de problemas reales.

VI. Condiciones de operacién

Espacio: Tipica, practicas.
Laboratorio: Mobiliario: Mesabanco.
Poblacion: 25-30

Material de uso frecuente:

A) Proyector
B) Computadora
C) Conexién a Internet

Condiciones especiales:




VI. Contenido y tiempos estimados

Tema

Contenido

Actividad

Unidad | Conceptos y
tipos de Proyectos

8 Hrs.

Caracteristicas principales de los proyectos

Relacidon entre proyectos y los sistemas de
produccién

Percepcién del riesgo e incertidumbre en
proyectos y tipos de proyectos

Etapas para formulacion de un proyecto
(estudio de mercado, estudio técnico, estudio
financiero, estudio legal, estudio
organizacional)

Estructura de un proyecto ( ciclo de vida,
componentes, fases y estructuras desglosadas
de organizacional, de trabajo y de costo)

Exposicion por el maestro
de los temas. El alumno
realizard un resumen y un
cuestionario para identificar
las caracteristicas
principales de proyectos,
relacion entre proyectos y
los sistemas de produccion,
percepcién del riesgo e
incertidumbre en proyectos
y tipos de proyectos

Unidad Il. Programacion
de un Proyecto.

8 Hrs.

Metodos estocdsticos y deterministicos
utilizados para la estimacion de la duracién de
las actividades de un proyecto

Representacién grafica de un proyecto tales
como diagrama de barras, diagrama de red y
diagrama de precedencias.

Determinacion de la duracién de un proyecto
utilizando métodos como la Ruta Critica, PERT y
simulacién.

Exposicion por el maestro
de los temas. El alumno
realizard un quiz sobre las
etapas para formulacion de
un proyecto (estudio de
mercado, estudio tecnico,
estudio financiero, estudio
legal, estudio
organizacional)




Unidad lll Técnicas para
la administracion del
presupuesto

8 Hrs.

Técnicas para la estimacion del costo y
presupuesto del proyecto mediante la
administracién de holguras y analisis PERT y el
calculo del costo minimo del proyecto

Método Crashing para el calculo del costo
minimo de un proyecto

Criterios para determinar la elaboracién del
flujo de caja

El alumno realizarda una
presentacién que contenga
la estructura y organizacion

de un proyecto.

El alumno realizard un quiz
sobre el tema

Unidad IV Asignaciony
nivelacion de los
Recursos

8 Hrs.

Tipos de recursos, criterios de administracion
de recursos y cargas de trabajo

Métodos de asignacién de recursos

Métodos de nivelacidn de
reprogramacion de actividades

recursos

Costos de planes de contigencia.

y

El alumno realizara
ejercicios en Excel de los
métodos utilizados para la
estimacion de la duracién de
actividades de

las un

proyecto

Unidad V. Control de
proyectos mediante
avance y costo

8 Hrs.

Técnicas para el control de avance y costo de
un proyecto.

Control de flujo de efectivo
Tabla de avance programado
Tabla de rendimiento

Método del valor ganado

El alumno realizara las
Gréficas de Gantt de
tiempos primeros de inicio y
terminacion, tiempos
ultimos de inicio y
terminacion, calculo de
holguras totales, calculo de
la duracién del proyecto en
los diferentes tiempos y red
de nodos y flechas de TP,
TM, TOy Te




Unidad VI. Evaluacion

de Proyectos cantidad

8 Hrs.

La funcién del valor en el tiempo

evaluacion de un proyecto

Concepto de valor presente y futuro de una

Métodos tradiciones de ingenieria para la

Andlisis de alternativas y punto de equilibrio

El alumno realizara
ejercicios sobre el valor del
dinero a través del tiempo y
utilizara los factores del
interés compuesto, tasa de
capitalizacidn, tasa de
interés, etc

VIIl. Metodologia y estrategias didéacticas.

Metodologia Institucional:

a)

b)

Estrategias del Modelo UACJ Vision 2020 recomendadas para el curso:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Elaboracion de ensayos, monografias e investigaciones (segun el nivel) consultando fuentes

bibliograficas, hemerograficas, y “on-line”.

Elaboracion de reportes de lectura de articulos actuales y relevantes a la materia en lengua

inglesa.

aproximaciéon empirica a la realidad

basqueda, organizacion y recuperacion de informacion
comunicacion horizontal

descubrimiento

ejecucion-ejercitacion

eleccién, decisién

evaluacion

experimentacion

extrapolacion y trasferencia

internalizacion

investigacion

meta cognitivas

planeacién, prevision y anticipacion

problematizacién

proceso de pensamiento légico y critico

procesos de pensamiento creativo divergente y lateral
procesamiento, apropiacion-construccion
significacién generalizacion

trabajo colaborativo




IX. Criterios de evaluacién y acreditacion

a)

b)

Institucionales de acreditacion:

Acreditacién minima de 80% de las clases programadas.
Entrega oportuna de trabajos.

Pago de derechos.

Calificacion ordinaria minima de 7.0.

Permite el examen de titulo: Si.

Evaluacion del curso

Acreditacion de los temas mediante los siguientes porcentajes:

> Ensayos y Reportes de Lecturas: %
» Otros trabajos de investigacion: 10 %
» Exdmenes parciales: 30 %
> Reportes de lectura: %
> Practicas: %
> Participacién: 10 %
» Otros:
o Proyecto: 50 %
o Examen departamental: %
o Tareas: %
X. Bibliografia
A) Bibliografia Obligatoria:
e Shtub Avraham & Bard Jonathan (1994). Project Management. Engineering,
Technology, and Implamentation. Prince Hall.
e Chamoun Yamal (2002). Administracidn Profesional de Proyectos. La Guia. McGraw-
Hill.
e Klastorin Ted & Hano Maria del Carmen (2005). Administracion de Proyectos.
Alfaomega.
e Palladino Enrique (2005). Como disefiar y elaborar proyectos : elaboracion,
planificacidén, evaluacién. Editorial Espacio.
e Domingo Alberto (2005). Direccidn y gestion de proyectos : un enfoque practico.
Alfaomega, Ra-Ma. Ed. 22.
e Gray Clifford F & Larson Erik W. (2006). Project management : the managerial process.
McGraw-Hill. 3a. ed. Internacional.
e Carmichael David G. (2006). Project planning, and control. Taylor & Francis.
B) Bibliografia complementaria y de apoyo

e Administracidn exitosa de proyectos
e Jack Gido, James P. Clements ; tr. Julio Coro Pando
e International Thomson Editores, México : c1999.




e Formulacion y evaluacién de proyectos informaticos
e Gabriel Baca Urbina.
e  McGraw-Hill, México : c2006

X. Perfil deseable del docente

Que demuestre la aplicacién de estos temas en Proyectos reales, con Doctorado (preferible)
o Maestria en Ingenieria Industrial y experiencia profesional o como consultor industrial.

XI. Institucionalizacién

Responsable del Departamento: Dr. Salvador Noriega Morales.

Coordinador/a del Programa:  Dr. Roberto Romero Lopez

Fecha de elaboracion: 09 de enero de 2018

Elaboré: Mtro. Luis Ricardo Vidal Portilla, Dr. Roberto Romero Lépez
Fecha de redisefio:

Redisefio:




